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la performance au detriment du service public

Alors que le PT 2003-2005 affichait I’ambition de « forger ensemble une entreprise de service public a la dimension de
I’Europe », 1e PI 2006-2008 n’affiche méme plus cette illusion. Il parle d’'une « SNCF a ['offensive, plus performante,

plus solidaire ». En fait, I'analyse économique d’inspiration libérale guide la stratégie de la SNCF. Elle ne permet
pas de répondre aux attentes des citoyens qui ont rejeté ce modele économique, notamment le 29 mai 2005.

Le PI ne répond pas a la crise énergétique
et écologique de la société

La fin du pétrole devient une réalité, le réchauffement de la pla-
nete aussi. Dans ce contexte, le rail présente des atouts incontesta-
bles. Le mode routier émet 130 g/Tkm de CO2 contre 6 g/Tkm
pour le rail. Or, le PI 2006-2008 ne prend pas en compte cette
nouvelle donne stratégique. Gallois affirme méme que 1’objectif
de la SNCF n’est pas le rééquilibrage intermodal, mais de réaliser
des bénéfices ! Les objectifs mis en avant concernent le chiffre
d’affaires et le résultat courant, pas les volumes transportés.

Sa priorité, c’est la baisse des charges et non le développement des
trafics. Ainsi, alors qu’en 2000 la SNCF a transporté 52 milliards
de TKm de marchandises, elle finit I’année 2005 a 40 milliards !

La logique de la concurrence s"impose
au détriment du service public

Le pari du PI est de combiner compétitivité et service public.
Dans la réalité, la logique de la concurrence s’impose au détri-
ment du service public. C’est ce qui se passe a France Télécom,
EDF, GDF... et a la SNCEF.. En réalité, une régulation des trans-
ports ferroviaires par le marché ne permettra pas de rééquilibrage
intermodal en faveur du rail. Au fret, Connex prend des marchan-
dises a la SNCEF, pas a la route !

L'avenir de la SNCF dépend surtout
des choix des pouvoirs publics

Le PI dit que la SNCF est une « entreprise de service pas tout a fait
comme les autres ». Pourtant, rien ne la distingue plus d’une entre-
prise privée. Seuls les bénéfices comptent. Chaque activité et pro-
duit doit étre rentable, y compris ceux qui relévent officiellement
du service public.

La SNCF ne veut plus rien devoir a I'Etat et tente d'assurer elle-
méme le financement de son développement (1,3 milliard d’€ en
2006). C’est pourtant bien parce que les pouvoirs publics régio-
naux ont investi dans le rail (matériel, rénovation de gares, nou-
velles dessertes...) que le trafic TER a fortement augmenté ces
derniéres années (+20% en Nord- Pas de Calais).

Pour SUD-rail, I’avenir de la SNCF n’est pas dans l'ignorance des
pouvoirs publiques. Elle doit au contraire les interpeller et agir sur
I'urgence d’un rééquilibrage des transports en faveur du rail.

Branche Infrastructure : toujours des efforts
de productivité pour les cheminots, mais rien sur
le désendettement et le désengagement de I'état

Selon le PI, «la restauration de I'équation économique de
Uinfra » devient difficile dans un contexte de financement
insuffisant. Pour SUD-rail, les investissements infra
n’ont pas de rentabilité financiére a court terme mais une
utilité a long terme pour la collectivité. C’est pour cette
raison qu’Eurotunnel, infrastructure privée basée sur le
profit immédiat, est en situation de faillite !

Le réseau est vieillissant et mal entretenu, c’est ce que dit
le récent audit sur 'état de l'infra. Il faudrait 750 mil-
lions d’euros par an pendant 20 ans pour le remettre a
flot. Perben annonce qu’il va en donner 70 pour 2006...
et la SNCF considere que c’est un bon début !

Dans le PI, pour I'Infra, ’accent est mis sur « une forte
progression de notre efficacité économique » alors méme que J.
Couvert reconnait que « [’efficacité industrielle de I’infra est
satisfaisante ». De son c6té, RFF annonce la «volonté
d’assurer un pilotage serré avec une approche trés orientée sur la
connaissance des coiits ». La traduction concréte pour pres
de 60 000 cheminots de I'Infra, c’est un accroissement de
la mise en concurrence, une baisse des effectifs (le budget
2006 prévoit —564 agents dans les EVEN), la recherche
de productivité sur la formation, une fragilisation des
procédures de sécurité avec STORP, et la menace de
filialisation d’une partie de la direction de I'Ingénierie.

Le PI C’est aussi « 'implication des autorités organisatrices
dans Uinfrastructure ». Puisque I’état ne veut pas payer, on
demande aux régions de le faire. Déja, la SNCF explique
a certains conseils régionaux que s’ils veulent voir le
TER, qu’ils ont pay¢, rouler a 160Km/h au lieu de 70, il
faudra également payer pour I’entretien de I'infrastructu-
re ! La direction de la SNCF est plus prompte a interpel-
ler les élus régionaux que la tutelle nationale.

Pour SUD-rail, il faut un véritable plan d’urgence pour
moderniser le réseau. Cela passe par un désendette-
ment massif du systéme ferroviaire, 1’abrogation de
REFF et le regroupement au sein de la SNCF des servi-
ces en charge de I’infrastructure. Dans I’immédiat une
revalorisation substantielle de la convention de gestion
entre RFF et la SNCF et I’arrét de la mise en concur-
rence s’imposent.
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en fait désormais un groupe dominé par le privé !

Le PI propose également d’accentuer 1’organisation et la gestion par
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VFE : une gestion de plus en plus privée des TGV

Gallois affirme que la baisse du trafic fret SNCF ne
devrait pas durer, qu’apres la rationalisation de I’outil
de production la hausse devrait intervenir dans les
années a venir. C’est oublier que si les regles écono-
miques ne changent pas, la route maintiendra son
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Au Comité Central d"Entreprise puis au Conseil d*Administration, SUD-rail a voté contre ce Projet Industriel
qui transforme encore plus la SNCF en entreprise comme les autres, pilotée par ses résultats financiers.
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